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Este documento ha sido generado para facilitanpai@sia de los
contenidos.
Los enlaces a otra@ginas no sedn funcionales

Caso practico

En S| Andalucia siempre han tenido una especiabqrpacién por lacalidad de los
desarrollos que le entregan a los clientes. Mantessa calidad requiere esfuerzo, pero|es
uno de los motivos por los que los clientes ledignen frente a otras empresas de|la
competencia. Esa calidad no es casualidad, sineslltado de aplicar a cada proyecto en
el que trabajan unanetodologiade desarrollo de software adecuada, que les parosar
los procedimientos, las técnicas y herramientasbiemer el soporte documental para |el
software de la forma mas eficiente posible.

ComoVictor ya es un miembro mas de la emprdsagéle ha dicho que debe conocer

las metodologias posibles,

los conceptos relacionados con ellas,

los criterios para usar unas u otras,

el sentido de las distintas clasificaciones queltkes se hacen, y
en general, la estructura de cada una, y lo quedpuaportar al desarrollo de un
proyecto.

Carmenva a ser la encargada, con la ayudaMaria, de ponerlo al dia en estos conceptos,
antes de comenzar a aprender de forma mas detalladglicar algunas metodologids
concretas, de entre las mas usadas, tanto en laesapcomo en el mundo del desarrdllo
software en general.

Justamente, lo primero que sorprend¥iator, una vez comenzado este nuevo aprendizaje,
es el gran numero de metodologias @amenle enumera. El siempre habia creido que la
metodologia era Unica, y que a fin de cuentas, Bélda una Unica forma de hacer las cosas
bien.

Maria le convence de lo contrario, al comentarle que ®osensato seguir la misma
estrategia en proyectos con muclacertidumbre o requerimientos poco claros |o
cambiantes que en los que tienen las cosas muchalefididas. Tampoco se puede aborgar
de la misma manera un proyecto pequefio que unadgram si hay unos plazos de entrgga
cortos e improrrogables, que cuando el tiempo nauedactor critico. O un sistema de
tiempo real que uno que no lo es...

= "Vale, vale, vale... Pues vamos a empezar a velesuson esas metodologias (de
desarrollo aplicables a cada caso. ¢ 0O hay alguna s@ adapte a todos los proyectos
posibles?", pregunt¥ictor.
= "Realmente si que hay alguna metodologia que siegu@osible adaptar a ca$
cualquier tipo de desarrollo, y por eso es de lasmxtendidas en la actualidad,|y
sera la que tendras que aprenderas con mas detdietontestaCarmen.
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Introduccion a las metodologias de desarrollo

En la unidad anterior vimos eliclo de Vida del Softwarey sus diferentes modelos
desarrollo de software asociados.dillo de vida del software indica qués lo que hay qt
obtener a lo largo del proceso de desarrollo deygmto pero no muestramd hacerlo. P«
tanto, surge la preguntgcdmo se obtienen los distintos productos parciales finales de
ciclo de vida del software?

Para responder a esta preguntimdgenieria del Softwareha realizado distintas aproximacio
a lo largo del tiempo, definiendo lo que se ha de@nado comadvietodologias de Desarrollc
del Software

Aunque no hay una definicidon Unica para la Metod@lale desarrollo, podemos consensua
las metodologias de desarrollo de software son ulrmgunto de procedimientos, ténicas
herramientas y soporte documental para el desarradl de productos software

Para entender qué significa esto, podemos vernaetadologia como ufibro de recetas d
cocing en el que se van indicando paso a paso todaactasdades a realizar para logra
producto informatico deseado. Ademas, el "recétarms permite ir indicando qugersona
deben participar en el desarrollo de las actividaglejué papel deben de tenerdstallar I
informacion que se debe producir como resultadorge actividad y la informacidnecesar
para comenzarla.

El andlisis de logiesgosconstituye una pieza fundamental en el disgidesarrollo de sisten
de software seguros. Los riesgos que afectan stems de informacién son de distinta indole:

= naturales (inundaciones, incendios, etc.) o
= |Ogicos(fallos propios, atagues externos, virus, etc.).

Por tanto, el riesgo y lancertidumbreson inherentes al desarrollo del software, y dn
contexto,la Metodologia es imprescindible para solucionar los problemaseddesarrollo de
software ya que permite considerar y controlar, eda medida de lo posible, el riesgo y
incertidumbre.

Como ‘arquitectos de softwaré, debemos tener un plano en el que apoyarnos,
metodologa nos va a permitir disponer de ese plano parafaedr las necesidades de
clientes.

Normalmente, la Metodolia consistira en ugonjunto de fasesdescompuestas en subfe
(médulos, etapas, pasos, etc.).

» Esta descomposicion del proceso de desarguiia a los desarrolladores de software
una serie de técnicas que el desarrollador debe pkra cada situacion del proyecto.

= La descomposicion también facilita péanificacion, gestion, control y evaluagicde lo:
proyectos.

» Lastécnicasindican como debe ser realizada cada actividagaeleso. Estas daicas
combinan el empleo de unos modelos o representigndicas junto con el empleo
unos procedimientos detallados.

= Una técnica puede ser utilizada en una o mas datles de la metodol@yte desarrol
de software. Para garantizar la calidad del proessoecesario que el cliente colabor
la construccién de las aplicaciones, y esto seigoas través de lasddicas y estrategi
que proporciona la Metodologia. Una metodaogior tanto, representa el camino
desarrollar software de una manera sisteitica.
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Para saber mas

Este es un buen momento para que repases el concgptingenieria del Software y el uso
de las Metodologias de Desarrollo a través de ftaia esta web:

Wikipedia: /Qué es la Ingeniefa del Software®ersion en cach

Fundamentos

Hemos visto qué son ladetodologias de Desarrollp ahora vamos a describirlas, ¢en geé
basan?, ¢cuales son sus caracteristicas fundaeséntal

Ya vimos en la unidad anterior la necesidad decaptécnicas de llmgenieria a los problems
informaticos asociados a la programacion. Por tagrioun principio los niédos aplicados
han basado en ehétodo cienifico, si bien adaptado a las necesidades y particakesl de
desarrollo del software. Posteriormente, y a lgdadel tiempo, estos principios se han
ajustando por la experiencia adquirida en su uso.

¢ Y qué pretendemos aplicando estas Metodologias@s\Wasas como vemos a continuacion:

= Conseguir aplicaciones informaticasaddidad que den respuesta a las necesidades
clientes y estén libres derores. La aplicacion de una metodolagéxperimentada de
ayudarnos a alcanzar software de calidadésii.

= Un buencontrol de los proyectos para evitar retrasos, desarnmolés rpido y ajustarse
presupuesto. Sin una Metodologia esilfgjue en un proyecto se nos dispar
presupuesto y no se cumplan los plazos. df@mplo, si no hay una planificaamdnc
sabremos en qué fases debemos detenernos mas  meno

= Un método de trabajestandar para todos los proyectos, lo cual permite satsfaclo:
clientes, desarrolladores, directivos o auditores ejemplo, podremos intercambiar a
personas que desarrollan el proyecto, y cualquiperto puede conocer el proyecto
necesidad de haber trabajado en él.

= Construir una aplicacion que esté bien documenyadm facil denantener. Asi, cuand«
en el futuro se presente la necesidad de realérabios o ajustes en el sistema, serd ma
facil hacerlos.

Dijimos en el apartado anterior que Mgtodologiasdescomponen el proceso. Pero, ¢eh qu
elementos lo descomponemos?

= El proceso queda descompuestoTemeas que son actividades elementales en qt
dividen los procesos.

= Para cada tarea definimos Bnocedimienta que es la forma en que ejecutaremc
tarea.

= Con el procedimiento se establece tambiémedio de comunicaciérentre el cliente
los desarrolladores.

= Como resultado de llevar a cabo el procedimientoosaa obtener uRroducto.

= Este producto sera intermedio en cada una de $&s fa servirdle base para la fe
siguiente.

= En la dltima fase el producto seré final y serquel se entregue al cliente.

Ahora bien, ¢como son esos procedimientos?

Los procedimientos pretenden ayudarnos a realizar la tarea. Por,tdetmen ofrecernos ur
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Técnicasque nos permitan llevar a cabo cada procedimidfitorealidad, no hay unactéce
exclusiva para cada procedimiento, sino que podseratlizar la misma nica el
procedimientos distintos.

¢ Y en qué consistiran léécnica®

Las técnicas utilizan representaciones {icas y textos formales para realizar
procedimientos. Ademas, la metodologia tambiénanpsporcionaHerramientas de ayuda
la realizacion de las técnicas. Rpemplo, una herramienta puede ser un programa inficma
de dibujo que permita realizar los ficads, 0 un programa que permita comprobar si lelijd
tiene errores. Con estas técnicas desarrollareatzsuno de loBroductos

Vamos a fijarnos en la animaaoi@ue te proporciona el enlace siguiente, en |& godemo
observar como es el proceso de aplicacion de urtadoiega general. Se descompone
proceso en tareas que se ejecutan rsaegu procedimiento asociado. Este procedimien
realiza a partir de una serie derti€as con la ayuda de unas herramientas. Comtiagsde
desarrollo del procedimiento se obtienen los prumfuc

DEMO: Aqui puedes ver el proceso de aplicaciéon dena metodologia general

Para concluir este apartado, diremos gu& metodologa puede seguir uno o varios model
de ciclo de vida es decir, el ciclo de vida indica gas lo que hay que obtener a lo largc
desarrollo del proyecto y la metodologia indicanodhay que obtener los distintos produ
parciales y finale

Un ejemplo de aplicacién

Para entender mejor todo esto vamos a ponegjemplo. Imaginemos que trabajamos el
departamento deecursos humanosde una empresa y debemos calcular las dietas ehs
pagarse a tres trabajadores que van a realizaeaorrido por tres empresas (fléos SA
Cooperativa del Sur, Ejido Rent), que estan en Ipaetlistintos de Almeai para revisar I
equipos informaticos. Para realizar ellcodo, en la empresa se aplica una determi
metodologia que descompone el problema en tareasnds el proceso a seguir:

1. Descomponemos en proceso en tres tareas:
1. Primera tarea: "ruta recorrida”,
2. Segunda tarea: "kilbmetros recorridos" y
3. Tercera tarea: "pago dieta".

= ;COmo se realiza [@imera tarea: "ruta recorrida"?

Mediante el procedimiento: calcular la ruta para obtener el producto "liska pueblo
recorridos". Este procedimiento se realiza aplicanda técnica que esbilsqueda de ¢
direccidh empresas en un callejero y en un mapa de caseatgrcando los pueblos recorrid
Comoherramientas de ayudadisponemos de un mapa y un callejero en papel grogram.
informaico que permite buscar direcciones de los puelposcipales en un mapa.
desarrollador con ayuda de las herramientas rdali#enica de sgueda en el mapa y callgj
de la ruta y obtiene un producto que es la listdedpueblos que se recorren. Como el prog
de ayuda 46 tiene los pueblos principales deberemos usaragla y callejero en papel si !
pueblos pequefios. El resultado es esta ruta: AdmAguadulce, Roquetas de Mar, El Ejic
Almeria.

DEMO: Aqui puedes ver el callejer
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= ;COmo realizamos kBegunda tarea"kilometros recorridos"?

Mediante el procedimienta@alcular los kilbmetros para obtener el producto rfrako total d
kilometros recorridos”. La técnica aplicada comsetbuscar la distancia entre cada pueblc
la lista y sumar al final todas las distancias. Lagrramientas de ayudason el mapa (
carreteras, una calculadora y un programa infocm@ue permite calcular la distancia entre
pueblos. Vemos que algunas herramientas se repitere el médo nos ofrece herramien
alternativas, podemos usar el mapa y la calculadobéen el programa infornti@o. Si los
pueblos son grandes estaran en el programa inficonai son pequefs usaremos el mapa. +
gue elegir la herramienta en funcion de las neadsisl El resultado son 120 kilbmetros.

= ¢Y como hacemda Ultima tarea: "pago dieta"?

Para ello, aplicaremos efrocedimiento: calcular la dieta segun el recorrido. tégnica que
usamos esultiplicar los kildmetros totales obtenidos como producto intermeditadarea
por 20 céntimos el kildmetro. Conherramientas disponemos de una calculadora y una hc
calculo. Como vamos a realizar el calculo patla Sotrabajadores basta con la calculadol
son muchos usariamos la hoja décwald. Para cada trabajador hay que pagar una dg
(120KM * 0,20€), es decir 24 euros para cada teadmj El producto final es ellcalo de la
dietas para cada trabajador.

Si nos fijamos en adjemplo, las tareas deben realizarse en orden, una te@apatyue depend
unas de otras. En algunas metodologias esto abligatorio, sino que pueden desarrollarse
distintas tareas en paralelo. Esto, por ejemple, pgmitiria ganar tiempo. En la presentacié
siguiente vemos el mismo esquema anterior del poode aplicacion de una metodokbgiari

el ejemplo concreto del calculo de dietas.

DEMO: Aqui esta el proceso en el célculo de dietas

Con este ejemplo, nicamente hemos pretendido mostrar los diferentexceptos de I
metodologias:

tarea,
procedimiento,
técnica,
producto y
herramienta

Para ello hemos usado un ejemplo muy simple. Perbemos pretendido decirmé son la
tareas, procedimientos, técnicas, etc de las mieigids de desarrollo, que en realidad
diferentes como veremos en ladximas unidade

De la tradicion al método estructurado

Ya vimos en la unidad anterior m@ ha evolucionado el desarrollo del software dda
programacion drtesanal' hasta langenieria del Software En paralelo han ido evolucionat
las Metodologias de desarrollo. Esta evolucién jamaos concretarla en una serie de gre
revoluciones tal y como vamos a ver a continuaerpste y el proximo apartado.

s Estado inicial

En esta etapa inicial de desarrollo del softwasedesarrolladores estabansr@ntrados en
codificacion del c6digo que en comprender las necesidades de los usuasimsprovocaba g
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los sistemas desarrollados fuesifiiciles de mantener y en muchas ocasiones los cliente
quedasen satisfechos con el resultado porque roursplia con sus necesidades. Com
carecia de una planificacion y de un método derd#kase producian distintos problemas:

» Los resultados somprevisibles, ya que no se conocen los plazos de realizacidemd&
el resultado depende de las personas concretadegaerollen el sistema ya que no
unas pautas comunes de desarrollo

= Esdificil controlar y revisar el desarrollo del producto, ya que no existen misczos d
control ni fases establecidas. Por tanto, es bdf&tectar errores.

= Loscambiosen el equipo de desarrollo influyen en todo etpso y en el mantenimiel
de los productos terminados. Si cambian las pessamaitad de proceso de desarrol
no haber una documentacion estandarizada esl difintinuar el trabajo. Y cuando
producto esta finalizado y hay que actualizarlomey dificil por el mismo motivo de
falta de documentacion completa y estandar.

= Disefio estructurado

Para resolver los problemas del desarrollo tradadigue hemos indicado, surgieron disti
propuestas de desarrollo de software que vamoglabam en lo que se denomiiesarrollo
Estructurado. Nacid a finales de los sesenta y se utiirdlas empresas de desarrollc
software a partir de la mitad de lestenta El desarrollo estructurado incluye una seri
técnicas y conceptos que siguen métodos de ingeniéramoslos:

» Programadn estructuradaque permite hacer programas mas entendiblescile$ade
modificar.

» Disefio estructurado que posibilita la division de los programas edulos y se
introduce el concepto deostracain.

= Andlisis estructurado o descendenteque se centra en el estudio dedapecificaciones
y requisitos que debe cumplir el programa parasfear las demandas del cliente
programacion estructurada se centraba en como debia ser el programa infimond
disefio estructuradoen como debiamos disefiar el programa para queotpgmacia
fuese mas facil de hacer, sencillo de mantener malgor calidad, peroy¢ési no sabemt
exactamente qué debe hacer el programa3i 0 hemos entendido lo que quier
cliente? Para centrarnos en estos aspectos suagaliis estructurado. Antes del bsia
estructurado, las especificaciones del progranteas&n en un documento no esiar )
sin estructura alguna, por lo que era dificil déeeeder. El anléis estructurado inter
solucionar esto proporcionando una serie de téengsdtddar que permiten detal
claramente y sin redundancia los requisitos dejrama.

= Desarrollo de unatcnicas estructuradasde desarrollo de softwar&sas ténicas so
gréicas (diagramas) y textuales (documentos), modslaara poder hacer unas ps¢
independientes de otras, y poco redundantes parar eple los cambios obliguer
modificaciones grandes del analisis.

El disefio estructuradoha ido evolucionando a lo largo del tiempo, patapgarse a las nue
necesidades, como la programacionsggemas en tiempo redn la siguiente tabla poden
ver como han surgido metodolagide desarrollo del software que siguen los piogide
desarrollo estructurado:

ANOS EVOLUCION
1968 Aparece lgprogramacion estructuradade DIJKSTRA

Surgen lagécnicas de programacion estructuradale WARNIER y
JACKSON

1975 Aparece ellisefio estructurado(MYERS y YOURDON)
1977 Aparece ehndlisis estructurado(GANE y SARSON)

1974
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1978 Nace la metodologia de desarrollo de software ésalMdERISE
1981 Nace la metodologia de desarrollo de softwarercésSADM

Analisis y Disefio estructurado pasiatemas de tiempo rea(WARD y
MELLOR)

1989 Nace la metodologia de desarrollo de software espMETRICA
2001 Nueva version de la metodologVdETRICA Version 3

1985

Para saber mas

Para profundizar en los principios del desarrollsteucturado puedes consultar esta web
donde encontraras una informacion muy completa:

Wikipedia: programacdn estructuradajversion en cactd

Edsger Wybe Dijkstra (1930-2002) fue un importantdormatico de origen holandés qu
desarrolld los principios de la programacion esttucada. Para conocerlo un pocc
podemos leer sus escritos. Aqui tienes una intenésgagina web donde encontrar toda |a
informacion que te interese:

<D

Escritos de Edsger Wybe Dijkstraersion en cach

Del desarrollo estructurado a los objetos

En el apartado anterior hemos visto una import@aveucion desde el estado inicial ¢
podriamos describir como "artesanal" hasta una dokigia estructurada que sigue u
principios cientificos. Pero, ¢cuales son temdencias actualesen las metodologs di
desarrollo de la Ingenieria del Software?

= Desarrollo orientado al objeto.

Durante los afloschenta surgieron los lenguajes de programacion oriengadajetos que
diferencia de la programacidestructurada, no separan datos y procesos sindoguratan ¢
forma conjunta en los denominados objetos que septan conceptos. La esencia del desa
orientado a objetos es ldentificacion y organizacién de conceptos en el sbifo de le
aplicacién y no tanto de su representacion final en un lgegda programacid Una de le
ventajas de utilizar objetos es que se cridamerias (bibliotecas de clases de objetos)
permiten reutilizar los elementos sage necesiten, de esta forma no es necesario paniprt
desde cero. Otra ventaja es que al ser muy flexible la concepcit de los concept
representados por objetos permite tratar mejondartidumbre y adaptarse a las necesic
cambiantes de sistemas complejos.

Ha habidomultiples metodologiasorientadas a objetos a lo largo del tiempo. Achesite, |
que tiene mas relevancia es la metodologiaPdeteso Unificadoque trata de integrar |
diferentes métodos existentes. Esta metodolodizautomo método dlenguaje de Modelad
Unificado (UML) . La empresa Rational Software Corporation (pediemée a IBM) distribug
esta metodologia comRUP (Rational Unified Process)en el ad 2000. En el apartado
veremos esta metodologia.

= Desarrollo agil.

A veces hay situaciones en las que no es necasadesarrollo completo de una metodia.
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Algunos desarrolladores piensan que en estas isigsc deben utilizarse metodologiassma
ligeras que permitan realizar desarrollos rapidos. En s=@ido en los ultimos afios &st
teniendo bastante éxito las metodologias denomsifaddes"” que intentan buscar un equilik
entre el uso de las metodologias y la programatir@sta de aplicaciones.

Un ejemplo de este tipo de metodologias ePtagramacion Extrema (XP) desarrollada ¢
1996, aunque no es la unica. La metodologia RUBeadaptarse al desarroligildy seguir su
principios y propuestas. &s adelante volveremos a hablar de estas metcias

¢ Para qué una metodologia de desarrollo?

Hemos explicado los esfuerzos que se han segurdodeaarrollametodologias de desarrollo
a lo largo del tiempo, pero

= ¢ de verdad era necesario todo este esfuerzo?,

= ¢tanimportante es realizar un analisis y un disedie las aplicaciones antes de come
a programar?,

= ¢ N0 seria mas facil y rapido empezar directameimiaucir caligo en el ordenador cc
un buen lenguaje de programaciéon?

A veces ocurre que realizamos el disefio de nussfteware Unicamente con losquisitos que
el cliente nos indica@l principio, y cuando estamos en la etapa finabdsarrollo el cliente nc
solicita uncambio. Este cambio puede ser difide realizar, pues si lo hacemos, altera mu
cosas que no habiamos previsto, y esto puede neasimretraso en el proyecto con !
consiguiente malestar del cliente. Esto pmdnaberse resuelto si se hubiese aplicado
estrategia correcta con una metodologia de desarrollo qudiqug m& al cliente en e
desarrollo y le vaya mostrando los sucesivos awnger ejemplo, mediante el empleo
prototipos.

Dos conocidos ejemplos ilustran la importancia daaailuna buena metodol@gde desarroll
que asegure lealidad del software

= En 1995, un profesor de matematicas de la uniaisitt Lynchburg descubrién error
en losmicroprocesadoreBentium de la compaiiia Intel. Aunque Intel corrigeb error
rapidamente, ya se halpi distribuido casi dos millones de procesadorésctesos. Inte
sustituy6 los microprocesadores pero ya seahplmiducido la mala imagen de la empi
y tuvo que soportar importantes pérdidasfalb ocurrié por un error de disefen el
algoritmo de division de punto flotante (operac®nstematicas con decimales).

= Apenas un afio después,riave espacialeuropea Ariane 5 explotéuarenta segund
después de su lanzamiento perdiéndose casi 500nesllde euros. La comisidde
expertos que investigd el desastre descubrié quiallel se produjo en un pequefi
programa reutilizado del sistema del cohete Aridnéo ironico del caso, es que e
c6digo no tenia ninguna utilidad en el nuevo sistem

Si se hubiesen establecido los mecanismos adecudelasipervision que proponen le
metodologias de desarrollo probablemente se habvitado estos errores.

Para saber mas

Hemos hablado de la conveniencia de proponer prigtog al cliente. Si quieres
profundizar mas en este tema puedes ver los sigeieenlaces:
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Fundacion SIDAR: prototipoS|versién en caché

Podemos saber mas sobre los prototipos realizadgsa@el en este enlace:

Universidad Poliécnica de Madrid: Prototipado en papelersion en cact]

Hacia el ideal

Una vez que nos hemos convencido de la importadeiautilizar unametodologa de
desarrollo, nos surge la siguiente pregunta, ¢ qué metododbegamos?

Como veremos en lo que queda de unidad la respaestta pregunta no esica, en realide
deberemos determinar &lcancede nuestra aplicacion y luego ver cual em&odologiaque
mejor responde a nuestras necesidades. Ademasetladatoga influye en el entorno
desarrollo e incluso en Estructura de la propia empresa infortiga de desarrollo de softwe
Asi, cada empresa debe ver qué metodologia se afgor a su propia estructura.

También cabe preguntarse, ¢(como debe ser una rogifizdale desarrolladeal?, ¢qé
caracteristicas debe reunir? Las vamos a enumematiauacion:

Descripcidérclara de las fases, tareas, productos, técnicas y hiemtas.

Debe cubritodo el ciclode vida del software, desde el inicio hasta elteramiento.

Evaluaciones yontroles periddicos de los productos obtenidos.

Planificacion del proyecto para poder realizar su control vy lifaci la labor a lo

directivos.

= Mecanismos deomunicacién facil entre los desarrolladores y el cliente parastate
sus necesidades.

» Flexibilidad para adaptarse a cualquier proyecto de manerarguempresa de desarr:
de software pueda utilizar siempre la misma metmgalsin necesidad de cambiar.

= Facil de aprender a manejar por los desarrolladores.

= La metodologia debe estar soportadalporamientas CASIgue automaticen y facilit
los procesos.

= Mecanismo de control y mejora declaidad del desarrollo.

= Soporte amantenimiento de las aplicaciones, nolsday que desarrollar programas
mantenerlos después.

» Posibilidad deeutilizacién de los componentes software desarrollados en ptoygcto

para que no haya que partir siempre de cero.

Estas son las caracteristidgdsales pero aunque hay miles de metodologias esild#iicontra
una metodologi que las cumpla todas por lo que debemos conagersibilidad y oportunid:
de distintas metodolias

Clasificacion de las metodologias

Una vez qu&/ictor tiene claro lo que se persigue al aplicar una rdetogia, es el momento
de empezar a ver cdmo skasifican las distintas metodologias, y en base a qut&rios,
con el proposito de entenderlas mejor.

Carmen expone de forma completa la clasificacion de lastinias metodologia
(estructuradas, orientadas a objetos, orientadapracesos, orientadas a datos, mixtas,
usadas por las administraciones, para sistemas idmpo real, y agiles). Tras esas
explicacionesCarmenle pregunta aVictor qué tipo de metodologia cree que son las mas

U7
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usadas en Sl Andalucia.

Este le responde que piensa que la mayor partasiaplicaciones que desarrollan son pg
pequefias empresascon desarrollos mas bien pequefios, sin apenasrtidambres
tecnoldgicas, con unos requisitos bastante biemidiek, y que deben estar completadog
un tiempo corto. Parece que lasetodologias agileson las mas adecuadd3armenle dice

otras caracteristicas, como algunas administrac®r&iblicas locales (Ayuntamientg

estos casos, alguna de las metodologias mixtassiadministraciones, comdETRICA,
seria mas adecuada.

Y el mismoVictor le comenta &armenque para el proyecto de la empréeSlNUNEURO,
de un tamafio mayor, quizas sea recomendable usametodologia orientada a objeto
concretamente dProceso Unificado (RUPQue utiliza las técnicas proporcionadas por
Lenguaje de Modelado Unificado (UML), por su veitsld, y su capacidad de adaptacid
a todo tipo de desarrollos.

Por otra parte,Victor sabe queloséy Maria colaboran en algunos desarrollos de softwi
indica que efectivamente, la forma de trabajo, derde una comunidad colaborativ

impone ciertas diferencias con el desarrollo readia en otro tipo de proyectos, y le expl
cuales son.

Cuando estudiamos nuevos conceptos o ideas, sigemmlemos a establecelasificacione

Diputacion,...) ¢ También es adecuada en este caaometodologia agil? Parece que en

libre, y se pregunta si las metodologias que atilizon las mismas/laria le responde, y le

29

=

a

en

gue efectivamente asi es en la mayoria de los cpsos también tienen otros clientes cpn

S,

S

para entender mejor su naturaleza. Clasificamgsogrde musica, modelos de coches, tipos de
ordenadores, etc. En esta linea nosotros vamodeatan clasificar lasmetodologias de

desarrollo segun el enfoque que utilizan y su As..como podemos ver en la imagen sigu
tenemos metodologias:

estructuradas,
orientadas a objetos,
de tiempo real,
agiles,

etc.

iente

S

B
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En los préximos apartados veremos cada una deyellsazon de esta clasificanioy en la
proximas unidades detallaremos las metodias nas importante:

Introduccion a las metodologias estructuradas
En definitiva, la metodologia de desarrollo lo gpeetende esesolver un problema o

necesidad, y para ello parte de la peticion dehtdi y con sucesivas fases obtiene una salucié
informatica.

Recordaras que ya vimos que en las metodol e
estructuradas se realiza una aproximacion a la resolu SISTEMA INFORMATICO
del problemadescendente Es decir, se pasa de una vis
mas general del problema con un nivelatistraccion alto ENTRADA
(cercano a las personas), a un nivel de abstraoti@nbajc
(cercano a la maquina). Para ello, estas metodd ‘
proponen la creacion denodelos que representen |
procesos 0 acciones a realizar, los flujos de mémion y PROCESO
las estructuras de datos necesarias para almade
informacion. 'l

. L SALIDA
El modelo general que representa a un sistemamatao
consta de Entrada-Proceso-Salida Los datos s

introducen en el sistema, el cual los procesa phtaner
unos resultados a la salida. Las metodalegistructuradas utilizan este esquema para resl
enfoque del desarrollo del software.

Segun se enfoque el desarrollo desde un puntcstiewiotro tenemos
= las metodologiasrientadas a procesosjue describimos en el apartado 3.2 y
» lasorientadas a datosque describimos en el siguiente 3.3.
= También existen metodologiasixtas que toman en consideraniGanto los proces
como los datos, afiadiendo el factor tiempo sagumodelo de eventos. En el aparta
de esta unidad veremos algunos ejemplos de metgdslanixtas como Merise
SSADM.
Aunque fundamentalmente las metodolo@stsucturadas respondieron inicialmente a un Ci
de vida decascada algunas metodolog$é estructuradas han evolucionado con el tiempia
otros modelos de ciclos de vida incluyendo la pbd#dd de realizar prototipc
Metodologias estructuradas orientadas a procesos
Estas metodologias orientadapgracesosestudian como son transformadosflofos de datos
por los procesqslesde la entrada hasta la salida. Por tanto, hmaésrhincapi&n los procest
gue en los datos.
¢, COmo vamos a analizar estos flujos de informacion?
Para responder a esta pregunta podemos preguntersmsos mismos:

¢qué hacemos cuando queremos explicar algo? Soauplicar a un compaéro la ruta pal
llegar a una direccidn concreta o si quiero explano es mi casa, ¢qué utilizo?

Siempre recurrimos aepresentaciones caficas porque son las és utiles y faciles d¢
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interpretar. En las metodologias ocurre lo mism®, recurre a representaciones figes
acompafadas por documentos de texto desarrollamdgué se denomin&specificacid
estructurada.

La especificacion estructurada incluye eséasicas

= Diagramas de Flujo de Datos (DFD)son una representacion ficd que representa |
procesos que debe llevar a cabo el sistema infarong los datos que hay a la entrac
salida de cada proceso. Utilizando el conceptoabstraccion los procesos se v
describiendo al principio como procesos ampliosoynglejos, para ir posteriorme
descomponiéndolos en procesos miagples Este proceso se irépitiendo para realiz
un refinamiento progresivo del sistema. En la imagedemos ver una herramie
informatica de ayuda para desarrollar DFD. En cetocse trata de la modelizagide ui
almacén, en la que aparece un proceso de gedadcompras y unas entidades
proveedores y almaceén.

= Diccionario de Datos (DD) son las descripciones de todos los datos deinsesly de Ic
elementos que aparecen en el DFD.

» Especificaciones de proceso®s la descripciv detallada de los procesos, es d
explican cdmo se obtienen las salidas a partiagiehtradas.

Para la realizacidon de estas técnicas dispondrdmasa serie deerramientas informaicas d
ayuda que permitan facilitar la realizatide los DFD y automatizar parte del proceso. |
imagen siguiente tenemos un DFD con procesos glaatds.

Entidad

Externa

Froceso

.
Entidad

Externa

Proceso

Fases de la especificacion estructurada

Pero, ¢ cuales son lessesde esta metodologia?, ¢dageas y procedimientosasociados deb
realizarse? Vamos a verlo a continuacion:

1. Fase de planificacion inicial.
2. Fase de andlisis:
1. Descripcion del modelo fisico actualse trata de describir el sistema actua
cliente que podréstar informatizado o no. Para ello, se realizasere de DFI
gue describen los sistemas actue
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2. Elaboracion del modelo légico actuala partir del modelo anterior, se realiza
nuevo modelo que no dependa de elementos fisicosgjemplo la organizacand
actual de la empresa o las ubicaciones en unaplainta del edificio. Para ello,
realizan también DFD.

3. Fase de disefio

1. Desarrollo de un nuevo modelo I6gicouna vez estudiado el sistema actual,
que introducir las nuevas necesidades del clientdaporar un modelo ¢ico
alternativo que resuelva los problemas del clignsatisfaga sus requisitos. P
ello se realiza una especificagiéstructurada completa, es decir, se incluyen [
DD y especificacién de procesos.

2. Elaboracion de un conjunto de modelos fisicosa partir del modelo Ifico se
incluyen los detalles fisicos de la empresa, comoggemplo, la distribucid del
edificio de la empresa, y se realizan distintappestas alternativas.

3. Estimacioén de los costes y tiempate cada opcion del modelo fisico.

4. Seleccion de un modelen funcion de los intereses del cliente.

5. Recopilacién del modelo elegido en dmcumento de especificaciéigue permite
su posterior implementacion en la empresa.

4. Fase de codificaciohmediante la programacion estructurada.
5. Resto de fasesncluye las fases de prueba, control y mantemitoie

Hay diferentes metodologias que siguen este ma@dgique con pequeé cambios. Entre otre

las m& importantes son las desarrolladas por DeMarc@9)19Gane y Sarson (1979)
Yourdon/Constantine (1989).

Para saber mas

Aunque en unidades posteriores volveremos sobre &sina, puedes saber mas sobre |os
DFD si visitas esta pagina:

Monografias: Manual sobre los DFDversion en cac]

Metodologias estructuradas orientadas a datos

¢ Qué significa exactamente eso de que esténtadas a dato®

Dentro del modelo basidentrada-Proceso-Salida estas metodolog$ se centran en el estt
de los datos a lantrada y de los resultados la salida. Para ello definenngd son esos dat:
los agrupan en estructuras de datos, y posteridengescriben los procesos.

La razén para hacer esto esta en la creencia desjdatos son mas establapie los proces
en las empresas y sus sistemas, por lo que sifiderdon &ito la estructura y naturaleza
estos datos podresarrollar posteriormente, a partir de esa estraicte datos, un modelo
procesos meestable que si lo hago al contrario. En realidath no siempre es cierto, sino
depende de cadaganizaciono empresa.

¢ Y todas lagstructuras de datos son iguales?

No exactamente, por eso, en fidn de céno sean esas estructuras de datos, podemos el
a estas metodologias en orientadas a datos jerasguiorientadas a datos no jerarquicos.

= Metodologias estructuradas orientadas a datos jerguicos.

En este caso la estructura de los dat¢erarquica y la estructura de control del programa

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/eleareungbs/blocks/recopilaiview?2.... 12/11/200



Caso péctica Péginal4 de29

se deriva del estudio de los datos también esgjeica. Esto significa que hay urelacion de
jerarquia entre los datosy pueden ser representados mediaritelés como puede verse e
figura. Por ejemplo, una estructura de datos jeréaqseria la representacion debd
genealdgico de una familia.

En esta metodologia, el procedimiento a seguiristnendefinir primero las estructuras de

datos de entrada y salida (analisis de los datosjclarlastodas en una estructura jeyaica di
programa y despuésdenar detalladamente lBgica procedimentadlel programa (atigis de
los procesos) para que se ajuste a esta estrgetarguica. Por tanto, en esta metodaosgy
crea en primer lugar efliccionario de datos y luego se estudian lkastualizacionesy
modificaciones que deben realizarse a esos datasqgiener las salidas definiendo de

manera los procesos.

Como ejemplos de este tipo de metodaegienemos las propuestas por Jackson (:
Cameron (1989), Warnier (1974) y Warnier/Orr (1981)

= Metodologias estructuradas orientadas a datos norgrquicos.

En esta metodologianalizo los datos para crear un modelo que ity entidades y |
relaciones entre ellas. Estas entidades represkst@tementos de la organizatigpor ejempl
una entidad podria ser un proveedor de la empEFsa&ste caso, los datos no tienen par qu
responder a una estructura jedca sino que pueden relacionarse de cualqurer forma
como por ejemplo en la figura, donde no hay unai€etstra jerarquica.

Un ejemplo de este tipo de metodologia Egotmation Engineering (IE) desarrollada pr
Martin y Finkelstein en 198

Metodologias orientadas a objetos: RUP

En el apartado 2.4 vimos come@olucionaronlas metodologis para responder al paradigm
la programacién orientada a objetos. Ha habidoasarmetodologis, pero la que se
consolidado actualmente y tiene mas presencia dngkenieria del software es Prroces(
Unificado (RUP) que utiliza las técnicas proporcionadas porLehguaje de Modelad
Unificado (UML). RUP ha unificado distintas metodologiaggrticas en una sola metodokgi
Asi, RUP constituye la metodologia estandar mdgada para el andlisis, implementatip
documentacion de sistemas orientados a objetopriwcipalescaracteristicasson:

= Formadisciplinada de asignar y organizar tareas y responsabilidggleén, como, qué
cuando).

= Desarrolloiterativo e incremental.

= Proporciona mecanismos destiondel proyecto administrando horarios y recursos.

» Facilita la gestion de requisitosa través de un proceso completo para su recog
documentacién guiado poasos de uso

= Centrado en la arquitectura para buscarrawstez con un producto que tenga
comportamiento deseado.

= Basada ecomponentes reutilizables

= Modelado visual del software utilizando el estanddWlL que asegura el uso
herramienta€ASE. En la imagen hay un ejemplo de diagrama de clames/ML.

= Facil de dividir el sistema en variegbsistemasndependientes.

= Control de cambiosa lo largo de todo el proceso, guardando todawvdasiones di
proyecto.

= Verificacion de lacalidad del software a trawéde diferentes mecanismos de contrc
los que patrticipa todo el equipo de desarrt
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= Adaptable a cualquier tipo de proyecto y organizacion inaejentemente del tamaft
complejidad.

Hemos indicado que RUP asigna y organiza discigéinente las tareas, para ello define «
elementos:

1. Perfiles o rolesde las personas y entidades implicadas (quién),

2. Actividades que guian el proceso (cé6mo),

3. "Artefactos" o productos intermedios a obtener (qué), y

4. Flujos de trabajo: indicara secuencia de actividades y los procedimienteegui
(cuando). Hay dos grupos:

Dedesarrollo e ingenieria, incluyen:

o

6. Modelado de Negociodescribe la estructura y dinamica del negocio.

7. Requisitos descripcion de las necesidades del negocio meediaisos de uso.

8. Andlisis y Disefio describe la arquitectura de software mediantinths modelos.

9. Implementacion: desarrollo del software segun el disefio y cumplielos requisitos.
10. Pruebas para asegurar que el comportamiento es corresabisface las necesidades.
11. Implantacion: puesta en marcha y configuracion del sistema.

12. De ayuda wapoyo, incluyen:

13. Configuracioén y gestion de cambios: controla los productos imégtios
14. Administracion del proyecto: establece estrategias de trabajaribe y recursos.
15. Entorno: para controlar la infraestructura ligada al deslar del proyecto.

En las caracteristicas de RUP hemos dicho que siguiclo de vidaterativo e incremental.
Para elloRUP divide el proceso de desarrollo eiclos teniendo un producto al final de c
ciclo. Lasfaseso etapas de desarrollo son:

1. Fase de Inicio El objetivo es estudiar la viabilidad del proyeqgtara ello se hace ghan
temporal, se identifican los riesgos, se detectan los cdsasso, se hace una estimacio
de costos, etc.

2. Fase de ElaboraciéonEl objetivo es determinar la arquitectuggtima, para lo que se hs
unplan de proyectq se completan los casos de uso y se eliminanesgas.

3. Fase de ConstruccionEl objetivo es la elaboraaidde un producto totalmente opera
y eficiente y el manual de usuario

4. Fase de Transicién El objetivo es implantar el producto y ponerldisposicid de lo:
usuarios. Como consecuencia de esto suelen surgmoa requisitos a ser analizado:
gue presentamos en esta fase es una version mio&th del sistema.
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Cada una de estas etapas es desarrollada medmaiglcude iteraciones que reproducen

ciclo de vida a menor escala. Los objetivos de itgracion se establecen en functide la
evaluacion de las iteraciones precedentes. Cadaciie obtiene un producto intermec
operativo revisable por el cliente y que sergounto de partida para la siguiente. Con esi
consigue unaetroalimentacién con el cliente en cada iteracién. Hay un alto grael iteracia
y solapamiento, lo que lleva a una forma de tralajiy dindnica donde es posible reali:
distintas etapas al mismo tiempo. Se eliminan é&é@# entre fases debido a la natura
iterativa del desarrollo orientado al objeEn la imagen podemos ver una descripoide las
fases, las iteraciones (el sistema es flexiblelpajue podria haber rm& menos de las q
aparecen, una para la fase de inicio 11, dos pafask de elaboragiéEl E2...), y los flujos d
trabajo (las figuras de colores indican cuandaaézan los flujos de trabajo y con qu#lumen
de trabajo).

Una caracteristica importante de una metodolagbrientada a objetos como RUP es
establecen mecanismos para tratarie$go y la incertidumbre, por lo que son necesar

cuando nos enfrentamos a desarrollos de softwardeda incertidumbre es una compone
significativa.

Para saber mas

Puedes profundizar en el estudio de la programacidnentada a objetos haciendo una
visita a esta pagina web de la enciclopedia libii&ipedia:

Wikipedia: Articulo sobre Programadin orientada a objetog/ersion en cacte]

Modelado de objetos con UML

En el apartado anterior hemos dicho que RUP utilixé. como técnica denodelado de lo:
objetos, pero ¢ en qué consiste UML? Lo vamos acexpn este apartado.

El Lenguaje Unificado de Modelado (UML) consiste en un conjunto de notacione
diagramas estandar para modelar sistemas orierdaologtos y describe Eemanticaesencie
de estos diagramas y lsgmbolosen ellos utilizados. UML es de libre uso y seardée un
estandarizacion o consolidagi@e muchas notaciones y modelos usados anteritgmien
tanto, UML es unlenguaje gréafico para visualizar, especificar, construir y docuraenir
sistema de software. Como técnica de trabajo dectadologa, UML proporciona varios tip:
dediagramas, que muestran diferentes aspectos de las entidaglesnentos representados.

Haz clic sobre la siguiente imagen, que muestra&jemplo de diagrama UML, para verl
pantalla completa.

Podemos clasificar estdgagramasen:

= Diagramas de estructura describen los elementos del sistema. Incluye:
= Diagrama de clases,
= Diagrama de componentes,
= Diagrama de objetos.
= Diagramas de comportamiento indican lo que deben hacer los elementos dedrei
para lo que incluye:
= Diagrama de actividades,
= Diagrama de casos de uso,
= Diagrama de estados.
= Diagramas de Interaccén: indican el flujo de control y de datos entre édsmentos d
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sistema, para lo que utiliza:
= Diagrama de secuencia,
= Diagrama de comunicaciones,
= Diagrama de tiempos, etc.

Una de las grandes ventajas de UML es que existd@tiples herramientas CASE que
soportan, lo cual facilita y automatiza el trabdm la imagen podemos ver un diagrams
comunicaciones que representa la gestié una cola de trabajos realizado con una hesrdaa
CASE.

Para saber mas

Puedes profundizar en UML visitando esta web queluye un completo tutorial para
principiantes:

Manuales clikear:UML

Metodologias para sistemas de tiempo real

Cuando viajamos en wavion sabemos que el piloto debe solicparmiso para despegar o p
conocer la ruta que debe seguir, o la altura déovli®do esto se lo indica un controlado
vuelo que se ayuda de un sistema informatico. p@s@d si hay muchos aviones en vuelo
saturan el sistema informatico y el controladaeadiene que esperar para dar una orden
aviones que intentan aterrizar al mismo tiempol enigmo aeropuerto? Desde luego lo mej
no estar en esos aviones.

Un sistema informatico que debe captar s@is (en este caso del radar y de los sisternr
comunicaci@ de los aviones) sin perder ninguna y que debtestan a las mismas antes d
determinado momento as sistema de tiempo real En estos sistemas lelocidad de
respuestaes fundamental porque el usuario, en este casmnglolador aeo y el piloto, n
pueden esperar.

No debemos confundir Icsistemas de tiempo reaton lossistemas interactivos en los qu
hay que responder lo mas rapido posible al usyeio no hay riesgo de perder ale§ o datc
a la entrada, ni un limite de tiempo en la respuest

= Por ejemplo, un sistema interactivo que controla las operasode venta en
supermercado interesa que responda rapido, peaodsi, el @aico problema es que
que esperar. No perderemos datos porque no l@hlmaventa hasta que termine
anterior, y no hay un fiite de tiempo porque el cliente puede esperam Est ul
inconveniente pero no un problema critico comoagidente aéreo.

= Otro ejemplo seria un sistema que controle las maquinas déabnaa donde las tare
deben sincronizarse perfectamente.

Para desarrollar estasistemas sera necesario disponer de metoda@sgie desarrollo c
software que permitan especificar este tipo deasitunes de tiempo real y las posil
soluciones. ¢Qué incluiran estas metodologias? rBel@stablecer mecanismos para mo
sistemas que:

Controlen la comunicaciongincronizaciénentre tareas.

Gestionen logprocesos concurrentegjue se ejecutan en paralelo.
Respondan antventos externo€omo puede ser una nueva sefal.
Reciban datos sefiales continua: que no pueden perder:
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= Interrumpir los procesos y pasar a otra accion: por ejempforaducirse una saifide
alarma.

Para enfrentarse a estos sistemas las metodsldgidesarrollo tradicionales evolucionaron
adaptarse. Asi, por ejemplo, tenemos la metodaldgi Hatley y Pirbhay (1987) que es
ampliacion de la metodologia estructurada de Yau@onstantine que ya vimos. Tambiéay
una evolucion de las metodolagiorientadas a objetos para desarrollos de sistdemdemp
real, como la extensién de UML realizada por Dosglé1998), o la metodolayiRUP qu
contempla el desarrollo de software para sisterad®ohpo rea

Metodologias de desarrollo agil

Hemos estado describiendo las metodalsgide desarrollo de software que han
evolucionando a lo largo del tiempo. Cabria pregjset,

= ¢quénuevas metodologiase estan desarrollando?,
= ¢Siguen todas las metodologias los modelos tradilds o esta apareciendo otr
posibilidades?

Algunos desarrolladores creen que las metodologiadicionales generan demasia
burocracia y exigen demasiado esfuerzo, sobre gadm empresas de desarrollo pe@seyi e
desarrollos de proyectos peqguasfiPor otro lado, el mercado competitivo actudbdgroductc
tecnologicos, no sélo exige calidad, coste e inocidva sino tambié rapidez y flexibilidad. E
este contextogl mercado necesita ciclos de desarrollo mas cortos

Para solucionar estos problemas se han propuestseui@ deprincipios y valores que aliger:
la carga de las metodolagi tradicionales. Con el desarrollo de estas igieasnceptos he
aparecido un nuevo tipo de metodologias que sentieao dedesarrollo agil. Sin embarge
algunos expertos consideran que el desarrollogh no constituye realmente una nuev
metodologia sino un conjunto de recomendaciones y principjplecables a las metodolagi
tradicionales para hacerlas mas flexibles, rapidadaptables.

Este enfoque estd mostrandoedectividad en proyectos peques, con requisitos inestable
cambiantes (incertidumbre) y cuando se exige redlrésticamente los tiempos de desart
pero manteniendo una alta calidad del productd.fina

Las metodologias agiles se basan en el trabajquepaey pretenden:

= Centrarse en el desarrolloy ensatisfacer al cliente es decir, producir un sistema cor
funcionalidades correctas. Esto significa que slesna final tiene que incluir Boel
minimo numero de caracteristicas necesarias paséasar por completo al cliente real.

= Mejorar las predicciones y previsiones paunenplir plazos y ajustarse a los recursos.

= Eliminar riesgos tomando en consideracioimtertidumbre.

= Disminuir costes Por ejemplo, deben eliminarse actividades relacionadas connat
productos intermedios, como documentos formalessgecificaciones que no tienen
relacion directa clara con el resultado final deldocto.

Las metodologias agilesestan basadas fundamentalmente en metodolagiestadas
objetos algunas de las mas utilizadas son: ProgramaEiirema (XP), Scrum (Schwabe
Beedle 2001), o Rational Unified Process (RUP) que su flexibilidad puede seguir
principios de la metodologiagih De hecho vemos que RUP se adapta a cualgemzsida
(sistemas tradicionales, sistemas con gran incentide, sistemas de tiempo real, desar

&gil...).
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Desarrollo agil: programacion extrema

La Programacion extrema (eXtreme Programming XP)se trata de un procesailade
desarrollo de software formulado por Kent Beck @9%s una de las metodolagi di
desarrollo de software ra&xitosas en la actualidad para utilizarse engutog de corto plaz
con equipo pequefio y que requieren flexibilidadmetodologiaconsisteen:

= un desarrollancremental con iteraciones cortas y programacion rapida,

= cuya particularidad es dar mayor valor al individada colaboracid con el cliente (gt
forma parte del equipo), pues son los requisitoa fegar al exito del proyecto.

= Los principios y practicas que propone son de dertomun pero llevadas al extremo,
ahi proviene su nombre.

La programacion extremafue creada pensando en las siguientes circunatanci

1. Proyectos en contextos ikeertidumbre, donde los requisitos tienen altas probabilid
de cambiar con el tiempo o son imprecisos (por ejemplo, pergucliente no tiene cle
lo que quiere, o porque el cambio de requisitcs lagado al propio problema a resolver).

2. Proyectos coralto riesgo (por ejemplo, proyectos con una fecha de entraga &
indispensable cumplir, o proyectos totalmente nosed para la industria con un .
riesgo técnico).

3. Proyectos con ugrupo pequefiode desarrolladores (xi&no de 12), aunque el equ
completo sea bastante snéixtenso (incluye a jefes de equipo o represergal clientes

Lascaracteristicasfundamentales del método de programacion extrema s

= Desarrollo iterativo e incrementat realizando mejoras sucesivas.

= Pruebas continuas se realizan automatizadas e incluso se escribé&dgo de la pruet
antes de la codificacion.

= Programacién por parejas se recomienda que las tareas de desarrolloenlie cab
por dos personas en un mismo puesto para buscanaya calidad del aigo, ya que ¢
cadigo es revisado y discutido mientras se esc@ldamiembro lleva a cabo la acam
que el otro no esthaciendo en ese momento. Es como el piloto y elatop mientra:
uno conduce, el otro consulta el mapa.

= Buen ambiente de trabajo centrada en potenciar las relaciones interpetssraomi
clave para el ¥to en desarrollo de software, promoviendo el dj@aben equipt
preocupadose por el aprendizaje de los desarrollador@sppiciando un buen clima
trabajo.

= Frecuente comunicaciénentre los usuarios y los desarrolladores. Semegwla que L
representante del cliente trabaje junto al equégdeskarrollo.

= Correccién de todos los erroresantes de adir nueva funcionalidad, se hacen entr
frecuentes al cliente.

» Refactorizaciéon del codigo es decirreescribir ciertas partes del digo para aument
su legibilidad y mantenibilidad pero sin modificar comportamiento. Las pruebas ha
garantizar que en la refactorizacion no se ha dotmo ningun fallo ni pélida de
funcionalidad.

= Propiedad del cédigo compartida en lugar de dividir la responsabilidad en el desla
de cada modulo en grupos de trabajo distintos,nedtelo promueve que todo el persc
pueda corregir y mejorar cualquier parte del prayedcas frecuentes pruebas de regmesié
garantizan que los posibles errores seran detextado

= Simplicidad al desarrollar y codificar los rdalos del sistema: es la mejor manera de
las cosas funcionen. Cuando todo funcione se idgadir funcionalidad si es necesario.

= Reutilizacién del cédigo: a partir de la creadn de patrones o modelosandar.

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/eleareungbs/blocks/recopilaiview?2.... 12/11/200



Caso péctica Pégina2(C de29

El ciclo de vida ideal de XPconsiste de seis fases:

= Exploracién de las necesidades,
Planificacibn de la entrega ¢
estimaciones,

Iteraciones de desatrrollo,

Implantacion del producto,
Mantenimiento del producto implantado )
Muerte o abandono del Proyecto.

Diseiio

Planificacion

. . . Codificacion
En lasiteracionesse siguen estos pasos:

a. Elcliente define sus necesidades,

Pruehas
b. El programador estima elesfuerzo 25
necesario para su implementacion,

c. El clienteseleccionaquédesarrollar de acuerdo con sus prioridades y kEsigeiones di
tiempo, y
d. El desarrollador realiza kblicitado.

En todas las iteraciones de este ciclo tanto ehtdicomo el programador aprenden.

Para llevar a cabo lo solicitado por el client¢a @setodologia incluye una serie degpicas que
se pueden agrupar en cuatro grandes bloques:

planificacion (planning),
disefio(designing),
codificacion (coding) y
pruebas (testing).

Sin embargo, estos blogues no deben realizarseden,sino que cada uno consta de una
de actividades, y todas ellas se iran realizandoateera evolutiva.

Para saber mas

Como hemos visto hay otras metodologias agiles cporejemplo Scrum. Si quieres leer
mas acerca de esta importante metodologia visitevédd que te proponemos.

Wikipedia: Metodoloda Scrumj|version en cacte]

Desarrollo de software libre

En los dltimos afios ha surgido con gran fuerzaitoéd fenomeno desoftware libre que
proporciona ekédigo fuente de las aplicacione&ddigo abierto). ¢ Qué metodolaggmplear
sus desarrolladores? No es sencillo respondermgesgunta porque en el mundo del softv
libre hay entornos de trabajo mdistintos entre si. Vamos a comenzar explicando ¢siél
software libre, después veremos quién lo desaryakmminaremos indicando qué metodoésyi
se usan dependiendo de quién lo desarrolle.

D

Podemos definir el software libre como el softwatistribuido con su cédigo fuente d
manera que el usuario lo pueda utilizar para anaito, modificarlo, redistribuirlo y
ejecutarlo en cuantos ordenadores desee.
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Por tanto, no debe confundirse este concepto cde sdftware gratuito, ya que lo important
del software libre es la disposicion del codigoedbi. El software libre es distribuido seguina
serie de licencias que indican los derechos que géusuario y los que se reserva el cliente
de estasicenciases laGPL (GNU General Public License, Licencial#iga General GNU) qu
da maximas libertades al usuario para su utilizaq@ro que protege al creador dalligb pare
gue nadie pueda apropiarse dedigd y convertirlo en software propietario limitandus
derechos originales. Este concepto de software Korge en contraposicion al deftware
propietario, en el cual se limitan los derechos de maneranquee libera el afigo fuente, s
prohibe la copia, la distribucion, la modificaci@.

Segun ladefinicion anterior cualquiera podri desarrollar software libre. De hecho
procedenciadel software libre es variada. El modelo de dedlartradicional de software libr
y de cddigo fuente abierto, se ha venido caractedia por la participacio de una red d
programadores voluntarios que contribuyen a unemimysoftware concreto. Esto ha cristaliz
en unaComunidad de Software Libreque se basa en la articulacion de metodakdé trabaj
gue potencian la participaci@ooperativa de programadores dispersos por todameta par:
la elaboracion colectiva de programas de softwhre.IDos elementosan hecho posible es
modelo: la red mundial Internet y el afde miles de desarrolladores de software por cdim
sus conocimientos y experiencias. Dentro de estisva@ libre debemos citar el siste
operativoLinux Yy sus aplicaciones asociadas, desarrolladasibajcia GPL.

En este modelo lmtegracién se configura como proceso habitual de mejora dpragrame
reutilizando y mejorando otros trabajos de progdones.

La ventaja de este modelo cooperativo es disporegran cantidad de desarrolladores que
apliquen sus conocimientos y esfuerzos para la hesidn de los problemas que plantea gl
disefio, la depuracién y la correccion del codigeefite lo que permite alcanzar los nivelgés
de calidad y estabilidad que hoy tienen.

En estos proyectos hay gnupo que lidera el desarrollo y que acepta o no lasificadiones
realizadas por los desarrolladores y las incorpodiaversia principal. Este modelo asegure
evolucion continuadel software con un factor de crecimiento enonpoes toda la comunidi
participa del desarrollo.

En este entorno de trabajo cooperativo se hanlestdd una serie derincipios y consejos par
el desarrollo de software libre de codigo abieexistiendo multiplesoincidencias con lo:
principios del desarrollo agil, como son:

la comunicacion,

la retroalimentacion,

el enfoque centrado en el cédigo y las personas,
la organizacion menos formal y jerarquica,

la flexibilidad ante el cambio,

la reutilizacion o la sencillez del cédigo.

Por ello, en el desarrollo del software libre tfamlas metodologias agiles.

Sin embargo, actualmenteddsarrollo de software libreno estdimitado a estas comunidac
de desarrollo, sino que cualquier entidad puedearddkr programas o aplicaciones
distribuirlos con una licencia de software libre de fuentes abiertas. Han aparec
Organizaciones para la promocién del software librey de fuentes abiertas y tamiiédo
tipo de empresas, grandes y pequefasn gstéicipando en su desarrollo. De esta maner:
surgido escenarios mixtos de software libre 6digo abierto con software propietario, y nue
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licencias que dan unos derechos pero limitan otros.

En este contexto, landustria del software (incluyendo grandes, medianas y pe@sefi
empresas) estadaptando su oferta de productos y servicios tdoi@m cuenta la presencie
dimensiones del software libre asi como su demearetzente.

= Hay empresas que estd desarrollando software libre centrando su negeasiolos
servicios asociados al mismo y no tanto en el praggsarrollo o distribucit del
producto.

= También lasadministraciones publicashan apostado por el software libre contribuye
a su desarrollo adquiriendo y desarrollando aplicees de cddigo abierto. Agdor
ejemplo, la Junta de Andalucia ha desarroll@l@dalinex, una nueva distribucibde
Linux adaptada a las necesidades de la propia &traridn, de los centros escolares y
cualquier ciudadano con sus distintas posibilidalesonfiguracion.

En este mundo de empresas, organizaciones y esasidadbajando con software libre
metodologias de desarrollo de software utilizadagan mucho y dependen del proye
concreto a desarrollar y de la propia institucidor, lo que las metodoloag utilizadas siguen
mismo esquema de mercado que en el desarrollofteas® propietario.

Para saber mas

Si quieres saber mas sobre la licencia de softwiédree GPL, puedes visitar esta web donde
encontraras tanto la versioén original de la licerecen inglés como su traduccion a espafiol.

Licencia de software libre GPlversién en cactd

Metodologias de las administraciones europeas

Si Andalucia también participa en algunos proyectesdiante acuerdos con otras emprefsas
mayores, para desarrollos de software para dissrddministraciones europeas.

"¢, Significa eso que tenemos que especializarnéssametodologias de las administraciones
de cada uno de esos paises?", pregiitdor.

"Realmente, solo si vamos a trabajar mucho conais pos mereceria la pena. No obstante,
la Comision Europea, ha desarrollado el Eurométagloe pretende unificar, si no es todo|el
proceso, si al menos los documentos que permégarlia acuerdos con los clientes en base
a criterios unicos, comunes en todos los casogpiea que estos puedan decidir sobre la
calidad que realmente ofrecen cada uno de los mderes, usando el mismo "lenguaje” gon
todos ellos.”, le comentisé

"No obstante, te recuerd®ictor, que nosotros ya trabajamos con cierta frecuemnzea
algunas administraciones publicas europeas, coaonente algunas administraciongs
locales espafiolas, por lo que es conveniente qunezecas la metodologia propia de éstas,
llamada METRICA, y que va por su version 3", le entaMaria.

Las administraciones publicas que también desarrollan aplicaciones softwareyé ¢q
metodologia utilizaran? ¢ Seria conveniente dispdaenna metodologia estdar para toda |
administracion publica?

Con la intendn de estandarizar los diferentes proyectos infoéticos que utilizaban

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/eleareungbs/blocks/recopilaiview?2.... 12/11/200



Caso péctica Pégina23 de29

desarrollaban diferentes administraciones del migais, los organismos plicos comenzaron
desarrollar a finales de los afios 70 y principiedas 80, metodologs de desarrollo softwze
basadas en emétodo estructurada Sin embargo, como las distintas administraci
necesitaban dar respuesta a proyectos de desamajlaliferentes, modificaron y ampliaron
metodologias existentes para adaptarlas a susitedes.

De esta manera, surgen una serie de metodologidfeeantes paisessuropeos que tien
enfoques mixtos. P@jemplo, a partir del desarrollo estructurado, realizaa onetodolog cor
diferentes enfoques para centrarse tanto en laegoe como en las estructuras de dato
eventos, etc. Estanetodologiashan ido evolucionando para adaptarse a nuevasidades
paradigmas incluyendo laenodelizacion de sistemas de tiempo reab la programacion
orientada a objetos por lo que su principal caracteristica es quensetodologias mixtas.

En los siguientes apartados vamos a ver vajemplos de este tipo de metodolagi
metodologia francesa Merise, la britdnica SSADM,efpafiola Métrica, y el Euromoéc
propuesto por la Unid Europea para dar homogeneidad a los proyect@idig a s
organizacon.

Merise

El proyecto Merise nace en 1977 dentro del cenffd (Centre Technique d'Informatic
perteneciente allinisterio de Industria Francés. Su objetivo era desarrollar una metoddadogi
de desarrollo del software para cubrir las necegisldaanto de la empresabfita como de e
empresas en general. En 1978 se presentd su prueesi@an para el sector plico, y fue el
1982 cuando el modelo se reviso y se exterallas empresas del sector privado. Merise |
ser utilizado para el desarrollo tdo tipo de sistemas de informaciéndesde aquellos q
utilizan bases de datos hasta los que procesartosven tiempo real, y pretende que
proyectos se completen con éxito dentro del cosienypos planeados.

La metodologia Meriseaporto urciclo de vida mas largoque los existentes anteriormente
un conjunto definido detapas Abarca los aspectos relacionados con :

la recopilacién y validacién de la informacién,

capacitacion de personal,

evaluacion de equipos informéaticos,

andlisis, disefio y validacion de los procesos e

implementacion, gestion de costos y tiempos y shaello del codigo.

Ademas del ciclo de vida, esta metodologiaoduce dos ciclos complementariasciclo de
abstraccién y ciclo de decision.

= El ciclo de abstraccionse basa en la percepcion de tres niveles de etisingde lo ma
abstracto a los nsa concreto): conceptual (finalidades generales aleempresa
organizativo (descripcion de la organizacion nedagmra alcanzar los objetivos) gitic
(concrecid de los medios software y hardware necesarios).tles ciclos se desarrol
simultaneamente.

= En cada etapa del ciclo de vida, cada vez se \amth@jmas en el nivel de abstraccio
(segun el ciclo de abstraccién), y se tondagisiones al principio de forma global,
después de forma mas detallada (segun el cicledsid), conforme se va progresal
en el trabajo.

Un aspecto muy importante de Merise es que se adup&gmo tiempo del estudio de los di
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y de los procesos. Para llevar a cabo las difesemttvidades Merise utiliza distintaséca:
como el diagrama que aparece en la figura siguiente

Ejemplo de Gestion de Reportes de Dafios de una comparnia de Seguros

s Estado de Cla
Reporte de Daiios £ "
Asequrado

a b
v/

(a and b)

[100]

[d:4 minutos]
Sinc. 1

=

Gestion de Reporte de Dafios

Analizar Historico de Darios del Cliente
Analizar Reporte de Dafios
[d: 12 Horas]

Reporte Ok Reporte No OK

Cerrar Reporte w

SSADM

En 1980 elgobierno britanico plantea la necesidad de crear una metodalpgra unificar
estandarizar los proyectos de software de las distintas adinami®nes. Asi se desarroliéntre
el Central Computing and Telecommunications Age(€ZTA) y Learmonth and Burch
Management Systems (LBMS), la metodotogdSADM (Structures Systems Analysis
Design Method).

Veamos algunas de laaracteristicasfundamentales de SSADM que nos permiten acerca
esta metodologia:

1.
2.

3.

Centrado en logsuarios, atendiendo a sus requisitos y su participacion.

Define de forma clara el proceso g®duccion, dando especificaciones acerca dé qu
hacer, cuando y como. Para ello

Utiliza tres puntos de vistapara orientarse a datos, eventos y procesos.

Flexibilidad en herramientas y técnicas de implementggudoporcionando un conjut
de procedimientos para llevar a cabo las distitati@as del zlisis y dis¢fio.
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Descripcion general de métrica

Al igual que ocurrié en otras administraciones a3 europeas, dbspafiasurgidla neceside
de crear una metodologia de desarrollo de softwaneln para todas las administracione
organismos publicos.

La propuesta deMinisterio de Administraciones Publicasfue el desarrollo de la metodolegi
Métrica para que todas las organizaciones siguiesen etagmisodelo y unificasen los criter
para aportar homogeneidad y eficiencia a las agptioas informaticas. Elndbito original d
aplicacion fue la administracion general del estasigadl, pero puede ser utilizada por o
administraciones o empresas privadas. La primeraidre es del989 la segunda versnd
aparecio en 1993 y en el afio 2001 aparecio lareevegsion (Métrica V3).

¢ Qué objetivos persigue la ultima version Métrica? Podemos indicar que lasbjetivos
generales de Métrica son:

» Satisfacer laxecesidadesde los usuarios dando una mayor importancia diseale
requisitos.

= Mejorar laproductividad permitiendo una mayor capacidad de adaptaaitbs cambic
y teniendo en cuenta la reutilizacién en la mediel#o posible.

» Facilitar lacomunicacionentre todos los participantes en el desarrolletelo en cuen
su papel y responsabilidad, asi como las necesidi®dos y cada uno de ellos.

= Facilitar la operacibmantenimientoy uso de los productos software obtenidos.

= Utilizar las distintas tecnologias que actualmesdg&n conviviendo y los aspectos
gestion que aseguran que un proyecto cumple sefivayg en términos dealidad, costt
y plazos.

Hemos visto los objetivos que persigue, madintenta alcanzar esos objetivos? Veama
caracteristicasde Métrica con las que cumple con los objetivorcatos:

= Tiene en cuenta losnétodos de desarrolloméas extendidos, asi como lo#imos
estandaresde ingenieria del software y calidad, ademas ¢krenecias espeficas el
cuanto a seguridad y gestion de proyectos. Cumpte el esthddar propuesto p
Eurométodo (lo veremos en el apartado 4.5).

= En una Unica estructura Métrica cubre el desarestoucturado (con un enfoque mix
orientado a procesos, datos y eventos) y el délsaorientado a objetos(utiliza UML).

» La automatizacion de las actividades propuestda estructura de M#éca es posible
gue sus técnicas estan soportadas por una ampbaad de herramient&@SASE.

» Ha sido concebida para abarcar el desarrollo cdmple sistemas sea cual se:
complejidad y magnitud, por lo cual su estructuzaponde a desarrolloraximos y
deberd adaptarse y dimensionarse en cada momentxudedo a las caractsticas
particulares de cada proyecto.

» Es unaguia formal que descompone cada uno de los procesos en adegdy stas a s
vez en tareas. Para cada tarea se describe sunidonteaciendo referencia a
principales acciones, productos, técnicas, practiqaarticipantes.

= Aunque propone una secuencia de pasos, queapigntificarse con una estructure
cascada, hace una propueitxible en la que deja libertad para escoger el orde
realizacion de las actividades, pudiéndose readzgraralelo.

= Puede ser utilizada liboremente con la Unica restrcde citar la fuente de su propie
intelectual, es decir, el Ministerio de Adminisicaees [iblicas de Esyia.

Métrica: estructura principal
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En el apartado anterior hemos visto fosdamentosde Métrica, pero nos falta ver ¢ues Ie
estructura real que propone, y cuales son lasttpaas, actividades, productos...

Para ello debemos ver eiclo de vidade Médrica que propone una serie de procesos q
descomponen en actividades, y adgns& incluyen los procesos de interface paraatmorte
los aspectos organizativos del proyecto. Vamosseriter cada uno de estos procesos:

En este apartado vamos a tratar de explicassttactura de la metodologia METRICA. ¢®u
procesos forman parte de esta metodologia?

A continuacioén te los enumeramos:

= Planificacion de Sistemas de Informacién (ProcesoSP): Su finalidad es dar soport
la planificacion e implantacion de sistemas derimgcion facilitando una visibgenere
necesaria para posibilitar su integraciéon y un rioodée informacié global de |
organizacid. De esta manera, podremos instalar, por ejersgtemas para la toma
decisiones como los que vimos en la unidad 2.
= Desarrollo de sistemas de informacion (Proceso DSKpontiene todas las actividade
tareas que se deben llevar a cabo para desamallsistema, cubriendo desde el |
de requisitos hasta la instalacion del software.eEproceso mé importante de ¢
identificados en eticlo de vidade un sistema y se relaciona con todos los defs#s.
dividido en distintos subprocesos:
. EStUC!IO de Vlgb_llldad del Sistema (Proce ESTRUCTURA ]
EVS): El propésito de este proceso es an
un conjunto concreto de necesidades, cc
idea de proponer una solucién a corto pl
Los criterios con los que se hace DS
propuesta seran aspectos econdm
técnicos, legales y operativos. Liesultados
del Estudio de Viabilidad del Sistem:
constituiran la base para tomar la decisiol
seguir adelante o abandonar.
= Anadlisis del Sistema de Informacior
(Proceso ASI) Su propésito es conseguir
especificacion detallada del sistema, a tr:
de un catalogo de requisitos y una serie
modelos que cubran las necesidades d¢
clientes y que seran la entrada para el prc
de Disefio del Sistema de Informacion.
= Disefio del Sistema de Informacion (Proces
DSI): Su propésito es obtener la definicion
la arquitectura del sistema y del entc...
tecnologico que le va a dar soporte, junto constaeelflcacm detallada de Ic
componentes del sistema de informacion, el plgordebas, etc.
= Construccién del Sistema de Informacion (Proceso @S Tiene como objetiv
final la construccid y prueba de los distintos componentes del sistele
informacion, a partir del conjunto de especificaei® l6gicas y ficas del mism
obtenido en el proceso DSI. Se desarrollan los guliotientos de operacioy
seguridad y se elaboran los manuales de usuaaibyfite explotacion.
= Implantacién y Aceptacion del Sistema (Proceso IASHu objetivo principal es
entrega y aceptaaiddel sistema en su totalidad, que puede comprevelas
sistemas de informacion desarrollados de maneraperdiente, segise hay
establecido en el proceso de Estudio de Viabilidad Sistema, y se prepare
implantacon y puesta en marcha del sistel

Eama@
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= Mantenimiento del Sistema de Informacién (Proceso BI): comprende actividades
tareas de modificacién, mejora y actualizacibe todos los componentes del sisi
secn las nuevas necesidades del clie

Métrica: interfaces

La estructura de Métrica incluye también [ INTERFACES ]
conjunto deinterfaces que definen una serie
actividades de tipo organizativo o de soportt

proceso de desarrollo y a los productos —{ Gestion de proyectos
complementar y garantizar el éxito del proye
desarrollado. Incluye estos procesos: {

——  Gestion de configuracién

= Gestidn de ProyectosTiene como finalida
principal la planificacién, el seguimiento —— Aseguramiento de la Calidad
control de las actividades y de los recursos
humanos y materiales que intervienen en el detardgl un Sistema de Informaoid
Como consecuencia de este control es posible coeoceddo momento qugroblemas
se producen y resolverlos o paliarlos lo mas prgaisible, lo cual evitardesviacione
temporales y ecomdicas. Contempla proyectos de desarrollo de nugwasjectos d
ampliacion y mejora de los ya existentes.

= Seguridad: Incorpora mecanismos de seguridad adicionales gue se proponen en
propia metodologia para reducir los riesgagdds, asegurando el desarrollo de cualc
tipo de sistema con integridad y consistencia.

= Gestion de Configuracion Su finalidad es identificar, definir, proporcioriaformacit
y controlar los cambios en la configuracion detesig, asicomo las modificaciones
versiones de los mismos. Este proceso permitirdaarnel estadode cada uno de I
productos, garantizando que no se realizan caminiosntrolados y que todos |
participantes en el desarrollo disponen de la éersidecuada de los productos
manejan.

= Aseguramiento de la Calidad esté orientadas a verificar la calidad de los prodsu
Son actividades que evalil la calidad y que son realizadas por un grupc
Asesoramiento de la Calidad independiente de Isgoresables de la obtengid@e los
productos.

l
Seguridad |
)
|

Métrica también incluye la descripcion de lasniéas que se utilizan en los procesos Yy
perfiles de las personas que participan en el d@kadel software.

Para saber mas

Para saber mas sobre Métrica podemos visitar la ipdgweb oficial del Ministerio de
Administraciones Publicas donde estan todos los wdnentos de la metodologia para
descargar y usar libremente:

Ministerio de Administraciones &blicas: Métrica V3

Eurométodo

A lo largo de esta unidad hemos visto diferentesodologiasde desarrollo de software, que
empresas y administraciones publicas pueden utdzduncid de sus intereses y neceside
Cadamétodo aporta su estructura con unas particularidadesrdatadas. Cuando una empi
privada o un organismo publico pretenden adquirisistema de informaciéninform&ico deb:
establecerse una buena colabn y relacon de entendimiento entre el proveedor y el clie
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Uno de los principalesbstaculosen la consecucion de este mutuo entendimientaesiedad
de metodologiasde desarrollo existentes, cada una de ellas cortaceptos y terminolagi
propios y, en general, con wocabulario procedente de la ingeniartlel software, que r
siempre es facilmente comprendido por usuarios pcadores, responsables de la contratgcio
etc. Ante una determinada oferta de contrategideden acudir distintos proveedores, Yy «
uno de ellos, puede ofrecer un analisis realizasiouna metodologidistinta, lo cual, dificult

la toma de decision sobre la opcidn mas adecuatddorig alguna solucion?

Esa fue la pregunta que se hiz€lemision Europea es decir, gs posible establecer un ma
comun para toda l&nién Europea de manera que clientes y desarrolladores puediaai
especificaciones comunes?

Con esta idea se pensO en la elaboracion d&urométodo, que en realidad, no es L
metodologia de desarrollo de software, sinanamco con el que pueden guiarse desarrollad
y clientes, tanto de empresas privadas como admaicisnes plilicas, para adquirir sistemas
informacion software con garantias.

Podemos definir Eurométodo como una metodologiagda adquisicion de sistemas de
informacion y servicios relacionados, desarrolladen el marco de un proyecto de
instituciones europeas, bajo supervision de la Csidi Europea. Se trata de un
metodologia de caracter publico que puede utilizaidtbremente. Sus caracteristicas (e
disefio permiten su utilizacion tanto en el ambitalgico como en el privado.

Con Eurométodo, (actualmente promocionado por distintos motivos lp Comisid Europe:
como ISPL) la Comision Europea pretende fomentapkertura del mercado de sistemas
informacion, mejorar la movilidad de las personadree los distintos paés, facilitar le
organizacid de proyectos internacionales y ayudar a los telgea valorar las ofertas de
proveedores. Para alcanzar estas pretensionesmé&ado se ha desarrollado con ¢
orientacionesdiferentes:

= Como marco metodoldgicoproporciona un conjunto de conceptos y una teriogia,
gue aporta las siguientes ventajas:

= Mejorar la relacion cliente-proveedor. Los conceptos y la terminol@gide
Eurométodo se han disaffio para facilitar el entendimiento mutuo entrelignte,
el proveedor, y los desarrolladores. Tamhp&rmite entender mejor las propue:
de los proveedores y crear una situacion de coopar&ficaz entre clientes
proveedores, que favorezca alxindo que los proyectos se rematen felizmente
ambas partes.

= Armonizar los métodos para lo que existegliccionarios puenteentre los distinto
métodos y Eurométodo. Tamhiéevita quedar ligado a un determinado proveel
a un determinado método de desarrollo.

= Como métodosirve para definir, planificar y ejecutar la adqcion de un sistema ¢
informacion y los servicios relacionados. Esto &plas siguientes ventajas:

= Permite gestionar y valorar la situacion del protdey losriesgos asociados
Anima a los clientes y proveedores a controlardostes y los plazos previst
gestionar los riesgos y mejorar el entendimienttumu

= Poder expresar lagquisitos del sistema con mayor claridad.

= Valorar mejor ebbjetivo de la adquisicion.

= Determinar mejor laestrategia de adquisicion en funcién de la situaaid
especifica del problema a resolver.

= Mejorar el 'plan de entrega¥ del sistema software, el aspectosmélevante de le
relaciones clien-proveedor a nivel contractui
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Eurométodo esompatible con las ténicas estructuradas, los modelos orientados dosby
esta abierto a cualquier evolugique estos enfoques u otros puedan experimentrfaturo.
Asi por ejemplo, se han establecido las coneximoeseptuales y metodgitas oportuna
entre Métrica y Eurométodo.

Para saber mas

En la pagina web del Ministerio de Administracione®ublicas dispones de todos los
documento del Eurométodo, este puede ser un buemardo para consultarlos:

Ministerio de Administraciones &blicas: Eurométodo[version en cach]

Conclusiones

A lo largo de toda esta unidad hemos pretendidaidavision generalde las metodologs d
desarrollo de software para la implantacion desias de informacion.

= Para ello, hemos visto ®volucién histéricahasta llegar a la descripcion de la situacio
actual.

= Como se ha comprobado, existe una gwedad de metodologias y enfoques distintos.

= No existe una metodologimiversal para hacer frente coxito a cualquier proyecto
desarrollo de software.

= Toda metodologia debe sadaptada al contextodel proyecto (recursos deicos )
humanos, tiempo de desarrollo, tipo de sistema, etc

= A pesar de ello, podemos decir, das metodologas orientadas a objetos, sobre tor
RUP, son de las mas extendidas actualmentgor su gran adaptacid flexibilidad par.
tratar la incertidumbre y riesgo de los proyectos.

Por otro lado, lasnetodologias tradicionalesntentan abordar la mayor cantidad de situac
de contexto del proyecto, requiriendo ser adapiesi@isre todo en proyectos peqagiy col
requisitos muy cambiantes. En este contexto, dendge la necesidad deortar el ciclo de
desarrollo, muchas organizaciones han optado por la elea#Ometodologias msalivianas
Asi, lasmetodologias agile®frecen una solucion para proyectos que tienes esiractestica:
por su sencillez y capacidad de reduccién de le®so

Con el fin deestandarizar y armonizar las metodolag utilizadas por las administracio
publicas se han desarrollado diferentes métodoEdpafiaMétrica aporta una metodolagi
flexible que permite el desarrollo estructuradd greentado a objetos. Ademada necesidad
crear un marco de entendimiento entre cliente®ygadores de sistemas software en el es
europeo, ha llevado al desarrollo Berométodo que facilita la adquisicibde estos sistema
reduce las barreras internaciona
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